Dia 1 Projectonderwijs in het HBO
Gaan aantal belangrijke kenmerken van PO bekijken en doen dat adhv de ervaringen van Team Antarctica, fac Techniek HU
Je ziet in de linkerbalk steeds waar we zijn
2 Waarom PO?
PO is deel van het onderwijs, naast leerlijnen voor stage, theorie, vaardigheden, SLB. Elke leerlijn komt terug in elk blok met eigen opdrachten. Theorie of cursuslijn meer denken. Vaardigheden meer doen.
Elke opleiding worstelt wel meer of minder met afstemming/timing. ‘Flankerend’ onderwijs. Kennis weggeven? Wachten op vraag of colleges inroosteren?
PO is belangrijk omdat alle stappen in Kolb even goed vertegenwoordigd zijn.
Studenten helpen keuze maken voor eigen invulling beroep.
Veel oefentijd voor essentiële competenties. Combinatie van beroepscompetenties en algemene competenties
Zijn te vatten onder ‘projectmatig leren werken’ wat in steeds meer sectoren als belangrijk wordt gezien. En waarvan communicatie wellicht de belangrijkste is
Bedenk te voren waarom je PO op dit moment in curriculum doet. Wat zijn op dat moment de belangrijkste leerdoelen? Beoordeel niet steeds alle terugkerende algemene competenties (idee: projectoverstijgend portfolio waarin ontwikkeling niveau wordt bijgehouden)
Ook de keuze voor een opdracht hangt daarmee samen. Individueel of samenwerken?
Bij-effect of doel: netwerk versterken met regio/beroepssector
3 De opdracht 
Video De opdracht
Een opdracht kent:
· Resultaat, een zonneauto? Praktijkvraag (moet bijdragen aan te verwerven beroepscompetenties)
· eisen/voorwaarden, CO2 neutraal
· opdrachtgever: avonturier
· uitvoerders, multidisciplinair team, die kennis samenbrengen en iets te leren hebben van de opdracht en van elkaar (PO kan ook individueel zijn!!!) Er kan een projectleider worden aangesteld die verantwoordelijk is voor communicatie met de OG
· openheid/uniek/vraagt om innovatie, kennisvraag (kennis verwerven voor opleidingsinstituut die kan worden doorgegeven aan andere studenten/bedrijven in netwerk)
Andere voorbeelden:
· maak inkoopplan, zoek zelf opdrachtgever
· bedenk fiets van de toekomst of bakfiets onder 500 euro
· bereidt een audit van een apotheek voor
· wat zijn de competenties voor hbo-ers in havenbedrijf
· verlaag de transportkosten
· ontwikkel een lessenserie over veilig omgaan met Facebook
· ontwikkel een protocol voor behandeling van jongeren die vanwege alcoholmisbruik op de EHBO komen
Opdracht komt altijd voort uit competentieprofiel: een beroepsproduct dat studenten moeten leren maken en dan zoek je een match met een behoefte van een OG
4 Opdracht Niveau 
Wat maakt een opdracht makkelijk-moeilijk. Steeds minder sturing, steeds minder gegeven.
In jaar 1 vraag zelf goed bewerken voor team vanuit voorspelling haalbaarheid. Docent doet zelf vooronderzoek en kan ‘voordenken’
Opleiding zet leerlijn uit voor afnemende sturing in projecten.
5 Motivatie 
Video
Veel opleidingen werken vnl met ‘fake’ projecten. Er is geen echte opdrachtgever, misschien is de casus wel gebaseerd op een echt bedrijf en een echte vraag, maar niemand, behalve de docent, zit op een goede uitkomst te wachten. 
Als het echt is, slaat de extrinsieke motivatie vrijwel altijd om naar intrinsieke motivatie. Geen gezeur meer over studiepunten of uren. Studenten voelen verantwoordelijkheid, kijken uit naar de kick van het eindproduct dat echt gebruikt gaat worden. Die audit gaat naar het hoofdkantoor, je inkoopplan wordt (deels) uitgevoerd. Jouw betaalbare bakfiets rijdt straks rond. Of de winkel krijgt klanten van heinde en verre…
Enorm belangrijk: contact met OG die zelf probleem vertelt en beschikbaar is voor vragen. En met een andere bril kijkt dan de docent: Heb ik iets aan het werk van de student?, ipv ‘Wat leert de student?’
Drive, wat motiveert?: Daniel Pink
· autonomy
· mastery
· purpose
Blijkt duidelijk uit de video. Kan ook bereikt worden met minder ambitieuze opdrachten.
Alternatieven: markt/beurs of competitie van aantal teams voor 1 OG. Breng het in elk geval naar buiten
6. Opdrachtgever 
Waarom doet de opdrachtgever mee? Voor een vriend op school, om een toekomstig medewerker te vinden (gebeurt veel bij stages). Is het een echte vraag/behoefte? Is de OG echt gemotiveerd?
Bij Team Antarctica was de startdatum van de expeditie al gepland. OG had hoge verwachtingen. Moesten ook sponsoring regelen. Het moet straks wel goed werken. Ook sponsors hadden verwachtingen en werden een soort opdrachtgevers. Wilden kennis verwerven via deelnema aan project. Was niet geïnteresseerd in de aanpak van het team en ook niet of ze wel iets leerden. Is ook niet verantwoordelijkheid van OG. Moet wel bereid zijn te vertellen/laten zien en daardoor laat hij studenten indirect natuurlijk wel heel veel leren over zijn beroepspraktijk en motiveert hij ook.
Altijd motivatie OG afchecken.
Maar ook afspraken maken over:
· hoe wordt de opdracht geformuleerd? School bepaalt, maar wel in soort onderhandeling met OG. En studenten kunnen ontdekken dat probleem elders ligt of resultaat niet aan doel bijdraagt
· contactmomenten in verschillende fases, hoeveel tijd?
· Resultaat kan tegenvallen of zelfs uitblijven, als er maar geleerd wordt
· OG moet binnen de opdracht blijven, docent bewaakt dit
· Evt geheimhouding/presentatie groter publiek
OG heeft ook iets te leren: doelen stellen, eisen vaststellen waaraan oplossing moet voldoen en randvoorwaarden bepalen. Vanuit die eisen beoordelen
OG kan natuurlijk ook feedback geven over hoe er met hem gecommuniceerd wordt, als projectvaardigheden belangrijk doel zijn
OG steekt er tijd in. Docent houdt in de gaten of team zijn tijd niet verspilt, b.v. door vragen vooraf te bekijken of eerst zelf concept te bekijken
7. Fasering - 30
Deel project op in 3 fases met harde deadlines voor mijlpalen per team.
Probleemverkenning is essentieel. Studenten willen meteen aan de bak. Soms kan dat ook wel, brainstorm over ontwerp bv of probeer vast iets uit in een proefopstelling. Nadruk ligt op situatieanalyse , vraag verhelderen en vraag in context plaatsen. Wat weten we al hierover? Over zonnecellen of composiet, of over kwaliteitsmanagement in de apotheek, waarom is zo’n audit belangrijk?
Resultaat verkenning is resultaatdefinitie met eisen, wordt het een adviesrapport of ook website, video of implementatieplan en risicoanalyse? OG akkordeert.
PvA komt in volgende dia.
Resultaat van uitvoeringsfase is concept. Binnen uitvoeringsfase mijlpalen afspreken, b.v. ontwerp klaar, verantwoording klaar, test klaar…
In afrondingsfase wordt concept beoordeeld en besproken. Heel belangrijk om te leren feedback te aanvaarden en verwerken.
8. Plan/planning 
Laat deelvragen formuleren en op basis daarvan zoektermen en een leesdossier samenstellen met gevarieerde bronnen. Draag deel aan en laat van daaruit verder zoeken. Vraag om presentatie daarvan, mogen ook andere teams bij zijn als ze daar iets aan hebben.
Lastig: PvA vaak halfslachtig. Probleemverkenning > Resultaatbeschrijving vaak overgenomen uit opdracht zonder verrijking/kritische benadering. PvA kost veel tijd die ‘ten koste gaat’ van uitvoering. Maak hele team verantwoordelijk voor PvA, deel met uitvoering laten beginnen is dodelijk. Help door vragen te stellen. Geef voorbeeld van redenering eis>taak, evt van team dat al verder is. Werk met simpel voorbeeld, b.v. fiets kapot en moet naar school, of Ik heb honger.
9. Plan/planning, excelletje 
Hou het simpel, maak elk teamlid verantwoordelijk voor uitkomst van aantal taken. Leer hen te denken in: om aan een eis tegemoet te komen moet er iets komen en daar moet ik iets voor doen. Dus object plus werkwoord.
Voor het overzicht kun je voor elke week een werkblad in excel laten maken.
Team verbindt zich aan PvA en niet alleen aan eigen taken. Daarmee verbinden alle leden zich aan het resultaat voor de OG. 
Ga ook in op onderlinge afhankelijkheid van taken. Als jij x niet af hebt, kan ik y niet gaan doen.
Geen deadline maar lifeline: 1 persoon is eindverantwoordelijk voor oplevering resultaat, kan daarbij hulp inschakelen en MOET leren hulp te vragen als datum niet gehaald dreigt te worden.
Groene deel is tevoren afgesproken, mag ook nog schuiven maar alleen met toestemming complete team en begeleider. Witte deel is om te bewaken door projectleider.
Vraag hierom bij elk consult, vraag door op Status en op verschil uren begroot/besteed want daar zit leereffect in. Hoe komt het dat je er zoveel langer over hebt gedaan? Hoe doe je dat volgende keer? Check steeds of elk teamlid tevreden is over samenwerking. Help frictie bespreekbaar maken.
10. Begeleiding - 50
Belangrijkst: OG begeleidt niet, heeft geen verantwoordelijkheid voor leerresultaat. Wel verantwoordelijk voor goede feedback vanuit zijn eigen kennis van zijn eigen praktijk/wensen. Gaat contract aan met team. Moet probleem wel goed presenteren. Begeleider kan daarbij helpen
Mag tips geven/meedenken, maar daar kan geen beroep op gedaan worden. OG weet antwoord immers ook niet. En kost OG gewoon te veel tijd
Begeleiden is niet weggeven, maar vragen stellen. En verwijzen naar leesdossier.
Maak het PvA belangrijk. Gebruik Wie-status. PvA is actielijstje. (Logboek liever niet, vraag liever in consulten.)
Laat na afloop consulten en teamoverleg besluitenlijst maken en acties verwerken in PvA. Met een datum kun je nieuwe acties markeren.
Geef studenten toegang tot experts, laat vragen stellen, maak mogelijk om tussenresultaten te laten bekijken. Maar laat studenten dan presenteren met gerichte vragen. En laat hen zelf op zoek gaan naar experts en hen uitnodigen.
Leer studenten rekening houden met plannen van vragen, aan begeleider, expert en OG. Plan consulten in. Als er goede vragen zijn, is extra consult mogelijk. Sowieso consult bij vooraf afgesproken tussenresultaten.
11. Teamwork samen leren - 55
Hebben elkaars kennis nodig; multidisciplinair, student kan op deelterrein uitgroeien tot expert. Taken en kennis verdelen is okee, als er maar gezamenlijke verantwoordelijkheid blijft.
12. Teamwork: competenties voor de praktijk
Laat benoemen wat voor competenties allemaal meegepakt worden (doorzettingsvermogen, elkaar steunen, met leveranciers omgaan, geduld, tegenslagen verwerken, discipline…)
13. Waarom geen meelifters?
· Intrinsieke motivatie
· Iedereen voelt verantwoordelijkheid
· Ieders tijd, inzet en kennis is echt nodig
· Vermoedelijk volwassenheid in aanspreken op afgesproken taken
· Zichtbaarheid, samen aan het werk in de gedeelde ruimte (kan ook virtueel)
· Veroordeel niet meteen achterblijven, maar onderzoek
14. Beoordeling
Geef altijd formele kans om concept te verbeteren op basis van reviews. Check of concept al goed genoeg is om aan OG voor te leggen.
Doelen en daarmee beoordelingscriteria moeten vooraf bekend zijn of in elk geval bij einde verkenningsfase. Lijstje dat alle partijen snappen.
Wat weegt het zwaarst in de beoordeling? B.v. 50% cijfer voor product, 30% voor teamproces, 20% voor bereiken individuele doelen
Je beoordeelt een product, en daaraan kun je voor een behoorlijk deel zien wat er geleerd is. Is dat te weinig duidelijk, of twijfel je of ieder goed heeft bijgedragen, vraag dan door op verantwoording. Zaag elk teamlid door. 
Het is mogelijk dat OG het goed vindt en school niet. Komt geregeld voor. Denk dan aan rapportage, presentatie, gebrek aan argumentatie/diepgang. Ook andersom, school is tevreden, OG niet, want andere verwachtingen.
Beoordeling mag geen totale verrassing zijn. Daarvoor zijn PvA, tussenresultaten en concept.
[bookmark: _GoBack]Teambeoordeling, met evt. afwijking per teamlid is mogelijk. Betrek teamleden daarbij. Neem dan hele periode mee. Gebruik PvA en besluitenlijstjes om op terug te vallen. Kan eindassessment ook input voor leveren.
15. Afronding
Dia spreekt voor zich. Hangt er nog iets vanaf voor de studenten? Is er publiek bij? Of b.v. gebruikers die mogen reageren?
Was contact met de regio een belangrijk doel? Betrek die er dan bij. Deel de kennis die de school dmv de projecten heeft opgedaan.
16. succesfactoren
Eerst zelf laten denken
· Hou het team klein
· Of allemaal vriendjes of allemaal onbekenden
· Gezamenlijke verantwoordelijkheid EN indiv verantwoordelijkheid
· Communiceer helder over de verwachtingen van alle partijen
· Hou het veilig
· Sta open, wees nieuwsgierig, denk mee, wees een model
· Werk zelf ook projectmatig en stel aan je eigen team dezelfde eisen
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